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RÉSUMÉ 
Senior PM (6 ans produit / 8 ans total), background ingénieur. Expert en traduction de cadres réglementaires complexes 

(paiement, Code du Travail, URSSAF, cyber) en produits SaaS scalables : process, outillage, mesure d'impact et IA au service 

des équipes. 

EXPERTISES & STACK 
•​ Domaines : Fintech & Paiement (banque des pros, avantages sociaux), HR Tech, Cybersécurité, Greentech. 

•​ Product : Discovery (JTBD), Delivery complexe, Priorisation RICE, PLG, Product Ops. 

•​ Tech & IA : vibe-coding (React / FastAPI / PostgreSQL), orchestration LLM (Claude, Ollama + modèles locaux), architecture 

API. 

EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES 

L by LCL – Banque des pros (Groupe Crédit Agricole) | Product Manager (Freelance) | 2026 (en cours) 
•​ Fintech réglementée : cadrage softPOS / Tap-to-Pay, reprise d'une facturation bloquée, structuration de l'offre assurance 

pro, dans une squad sans designer, portage de l'UX en plus du cadrage. 

•​ Conformité by design : angle mort réglementaire du softPOS levé avant le build ; verrous juridiques d’onboarding 

débloqués avant la mise en production. 

•​ IA appliquée : chaîne de feedback Crisp → synthèse → triage → récap hebdo sourcé ; généralisation de Claude dans 

l'entreprise. 

Tenacy (SaaS Cybersécurité) | Product Manager (Discovery) | 2025 – 2026 (9 mois) 
•​ Discovery Upper-Market : Gap Analysis conformité grands comptes (+1000 salariés), JTBD et « Value Moments » pour 

l'onboarding RSSI. 

•​ Optimisation Delivery : framework de priorisation SLA-driven,÷10 d'incidents P2. 

Combo (SaaS HR Tech) | Product Manager – Squad Engine | 2024 – 2025 (7 mois) 
•​ Moteur de règles RH : adaptation au Code du Travail français (calcul des heures et congés). 

•​ Internationalisation : adaptation au droit social espagnol (avocats locaux) + architecture flexible pour scaler vers de 

nouveaux marchés. 

•​ Impact Ops : −74 % de sollicitations CSM sur les litiges de calcul légaux en 6 mois. 

Synedis - illicado (Fintech / Avantages Sociaux) | Lead Product Manager | 2022 – 2024 (1,5 an) 
•​ Lancement 0→1 : plateforme B2B2C en 9 mois, 6 M€ d'ARR sous 6 mois, cadre régulé URSSAF (plafonds, exonérations). 

•​ Leadership : structuration et management d'une squad de 18 personnes (PM, Design, QA, Devs). 

•​ Scale : mécaniques PLG pour l'onboarding automatisé de 100k+ utilisateurs et 180 clients. 

Cycle Up (Greentech) | 1st Product Manager & Consultant | 2018 – 2022 (4,5 ans) 
•​ SaaS de diagnostic 0→1 : app mobile et web d'audit terrain pour diagnostiqueurs réemploi (350 users en 1 an) ; vision et 

roadmap fondatrices. 

•​ Network : recrutement et formation d'un réseau national de 30 freelances. 

PROJETS PERSONNELS & FORMATION 
•​ IMO (imoscore.fr) : outil d'intelligence immobilière (proptech / IA), conçu et vibe-codé de bout en bout (React / FastAPI / 

PostgreSQL), en prod, bêta privée. · Our-Homes.app : gouvernance B2B no-code (Lovable), équité d'usage. 

•​ Formation : Bootcamp Noé (2022) · Master 2 Génie Civil – Univ. Grenoble (2018). · Langues : Anglais (C1 – IELTS), Français 

(natif). 

https://www.linkedin.com/in/anoulay-vyaravanh/
https://vyaravanh.com/
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